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ΦΦΦŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ¢ƘŜ ²ƻǊŘ 

/ƘŀǊƛǘȅ bǳƳōŜǊΥ нстонн 

ну - ол [ŀǊƪƘƛƭƭ [ŀƴŜΣ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ [мо ф.w 

лмрм орн фнсф 

ƻŶŎŜϪŜƳƳŀǳǎǳƪΦŎƻƳ 

/ƻǳǊǎŜǎ 
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ну - ол [ŀǊƪƘƛƭƭ [ŀƴŜΣ 

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ [мо ф.w 

лмрм орн фнсф 

ƻŶŎŜϪŜƳƳŀǳǎǳƪΦŎƻƳ 

.w!±9 t9ht[9 hC Dh5 

.ȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ с ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ DƻŘ 
ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŦƻǊ IƛƳΦ 
IŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƴŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǳǎ ōǊŀǾŜΣ ǘƻƻΦ 

¢I9 [LC9 hC Wh{9tI 

IŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǇǇŜƴΚ Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŜ 
ƳŜŜǘ ŀ Ƴŀƴ ŎŀƭƭŜŘ WƻǎŜǇƘ ǿƘƻ ǿŜƴǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜǎ ōǳǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 
DƻŘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳΦ 

¢I9 {¢hw¸ hC /IwL{¢a!{ 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƴŜŀǊƭȅ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ ŀƴ 
ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ 
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/hb¢9b¢{ 
- 9ƳƳŀǳǎ wƻŀŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

- {ǘǳŘȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 9ƳƳŀǳǎ 

- {ǘǳŘƛŜǎ 

- LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

- о ¸ŜŀǊ {ǘǳŘƛŜǎ 

- {ŀƭǾŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

- {ŀƭǾŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴǘΦ κ {ƘƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ hǳǘǊŜŀŎƘ 

- CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

- {ǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ 

- /ƘŀǊŀŎǘŜǊ {ǘǳŘƛŜǎ 

- .ƛōƭƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ hƭŘ ϧ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ {ǘǳŘƛŜǎ 

- 5ƻŎǘǊƛƴŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

- ¢ƻǇƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

- {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {ǘǳŘƛŜǎ - tǊƛǎƻƴ ²ƻǊƪ 

- tǊƛǎƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ 

- tǊƻōƭŜƳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ CŀŎŜ 

- {ǘŀǊǘŜǊ {ŜǊƛŜǎ ϧ ¢ƘŜ tƭŀƛƴ ¢ǊǳǘƘ 

- /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎǝǾƛǘȅ .ƻƻƪǎ 

- hƴƭƛƴŜ hƴƭȅ /ƻǳǊǎŜǎ 

- IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ 

- {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ 

- {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 

- YƛƴƎ ƻŦ DƭƻǊȅ 

- aƻǊŜ ŦƻǊ YƛŘǎ ŀƴŘ ¢ŜŜƴǎ 
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and Teens! 
¢I9 {¢hw¸ hC 9!{¢9w 

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ 
ƴŜŀǊƭȅ нллл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǘƘŀǘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǳǎ ǘƻŘŀȅΦ  

Chh¢.![[ ²hw5{ Lb ¢I9 .L.[9 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƻǎǇŜƭ ōȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  

w¦D.¸ ²hw5{ Lb ¢I9 .L.[9 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƻǎǇŜƭ ōȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǊǳƎōȅ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  

h[¸atL/ ²hw5{ Lb ¢I9 .L.[9 
[ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƻǎǇŜƭ ōȅ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ōƻǘƘ 
ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎǎ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘΦ  
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 ¢Ƙƛǎ ƛǎ DǊŜŜƪ ŦƻǊ Ψ¢ƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IƛƳǎŜƭŦΩ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
9ƳƳŀǳǎ wƻŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ [ǳƪŜ нпΥнтΣ ǿƘŜƴ 
ǘǿƻ ŘƛǎƘŜŀǊǘŜƴŜŘ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƳŜǘ ǘƘŜ ǊƛǎŜƴ [ƻǊŘΦ 
 

Ψ!ƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀǘ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ IŜ ŜȄǇƻǳƴŘŜŘ 
ǳƴǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ IƛƳǎŜƭŦΩΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ  
ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ YƛƴƎ ƻŦ DƭƻǊȅΣ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ wƻŎƪ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΦ ¢Ƙƛǎ 
ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ōƻƻƪ 
ǿƛǘƘ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ŀ 5±5Φ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀƴ 9ƳƳŀǳǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ƳŀƴȅΦ 
 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭΥ                             
ƧƻƴŀǘƘŀƴϪŜƳƳŀǳǎǳƪΦŎƻƳ 
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!/!59aL/ v¦![LCL/!¢Lhb{ !b5 !La{ 
9ƳƳŀǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ      
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘƛƭƛƎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŘŜŜǇŜǊΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀƴŘ 
ŀ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŦƻǊ ǿƛŘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 

¢La9 [LaL¢ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŎŜŜŘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΣ ōǳǘ ǿŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ           
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜΣ ŦƻǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ōŜƴŜŬǘ ƛǎ ŀǧŀƛƴŜŘΦ 
 

9·!aLb!¢Lhb{ 
aƻǎǘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ǳǇƻƴ ŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǎȅǎǘŜƳΦ    
LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎ ŀǊŜ Ψ²I!¢ 5h ¸h¦ {!¸ΚΩ      
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊŀŘŜŘ ōǳǘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǾƛŜǿǎ ŦǊŜŜƭȅΦ ! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎ  
ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ сл҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 

²!¸{ ¢h {¢¦5¸ 
/ƻǳǊǎŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘǿƻ ǿŀȅǎΥ - 
мΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ - ǘƘŜ ǇŀǇŜǊǎ ōŜƛƴƎ ƳŀǊƪŜŘ ōȅ 9ƳƳŀǳǎ ǘǳǘƻǊǎΦ 
нΦ Lƴ DǊƻǳǇǎ - ƛƴ /ƘǳǊŎƘΣ IƻƳŜ ƻǊ 9ƳƳŀǳǎ /ŜƴǘǊŜǎ ǳƴŘŜǊ ŀ ŎƻƳπ
ǇŜǘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
 

/h{¢ hC /h¦w{9{ 
!ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ Cw99 ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ƻƴ ǘƘŜ  
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ¢Ŝǎǘ tŀǇŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΩǎ ŎƘƻƛŎŜΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΦ 
 

hb[Lb9 /h¦w{9{ 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƻũŜǊ Cw99 ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴƭƛƴŜΦ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƘŜƭǇǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƻũŜǊΦ !ƭƭ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄŀƳǎΣ 
ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ōƻƻƪ ŦƻǊƳΣ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9·!a Chwa 
ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ƳŜƴǳΦ 

{¢¦5¸LbD ²L¢I 

 9aa!¦{  
¢I9 .L.[9 ¢9[[{ a9 {h - ²Φ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ϧ YŜǾƛƴ 5ȅŜǊ 
9ŀŎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǘ ƎƛǾŜǎΦ 
¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ DƻŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǎƛƴΣ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ IŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ƳŜƳƻǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŜǊǎŜǎ ǳǎŜŘΦ 
¢ILbD{ W9{¦{ {!L5 !b5 5L5 - ± tŀǳƭ Cƭƛƴǘ 
¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀƴȅƻƴŜ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ 
ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ WŜǎǳǎ ǎŀƛŘ ŀƴŘ ŘƛŘ ǿƘƛƭŜ 
IŜ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ IŜ Ƙŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŀȅ ŀƴŘ ǘƻ 
Řƻ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
¢I9 /IwL{¢L!b [LC9 - [Ŝǿƛǎ [ŀǊƪƛƴƎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǿƘƻ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƛǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀ     
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŘƻŜǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴ ŀ    
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǿŀƭƪΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƘŜƴ 
ǘŜƳǇǘŜŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜ DƻŘΦ 
Dh[59b Y9¸{ - .ŜǾŜǊƭȅ {ƻŘŜǊƘƻƭƳ 
YŜȅǎ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ǎƘŀǇŜǎ ŀƴŘ ǎƛȊŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘǿŜƭǾŜ ϦƪŜȅǎϦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ϦŘƻƻǊǎϦ ǘƻ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘǊǳǘƘǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜǾŜǊ ƭŜŀǊƴΦ ¢ŀƪŜ 
ǘƘŜƳ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ DƻŘϥǎ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ 
ǘǊǳǘƘΦ 
¢9[[ a9 ¢I9 {¢hwL9{ hC W9{¦{ - .ŜǾŜǊƭŜȅ {ƻŘŜǊƘƻƭƳ 
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ tŜǊǎƻƴ ²Ƙƻ ŜǾŜǊ 
ƭƛǾŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ IŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƛǊŀŎƭŜǎΦ IŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ 
ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛŜŦ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ 
IƛƳΦ 
w9a9a.9w ¢I9 /w9!¢hw - ± tŀǳƭ CƭƛƴǘΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎ ƎƛǾŜǎ ŀ ƎƻƻŘ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ǎǘƻƴŜ ǳǇƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘǎ ƻŦ DƻŘ ǎǘŀƴŘΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΚ ¢ƘŜǎŜ     
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ 
ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀǎ /ǊŜŀǘƻǊΣ {ŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ CǊƛŜƴŘΦ 

 {ǘǳŘƛŜǎ ŦƻǊ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜ 
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hw59wLbD /h¦w{9{ 
/ƻǳǊǎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ōȅ ǇƘƻƴŜΣ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ 
ǿŜōǎƛǘŜ όǎŜŜ ōŀŎƪ ŎƻǾŜǊ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎύΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎƻǳǊǎŜΦ 
 
 

¢ƘŜ ōŜƭƛŜŦǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ 9ƳƳŀǳǎ .ƛōƭŜ {ŎƘƻƻƭ ¦ΦYΦ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǎΣ ƛƴ 
ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ƛƴŎŜǇǝƻƴΦ 
Lǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ƴƻ ǎŜŎǘŀǊƛŀƴ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜŎƭŀǊŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ƻŦ DƻŘΦ 

 {¢¦5L9{ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ōŀǎƛŎ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ 

 {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻŦ CŀƛǘƘ 
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hǳǊ ǘǳǘƻǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ          
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜ ŀǎ 
ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŀ ǎŎƘŜƳŜ  ƻŦ 
ǎǘǳŘȅΦ 
 

¢ƻ ŀǎǎƛǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ        
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊƻǳǇŜŘΥ      

¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ tǊƻǎǇŜŎǘǳǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ 
ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŎŀƴΣ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ 
ǎǘǳŘȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

 IL{¢hw¸  LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 

CǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎ ŀ ǿƻǊƪ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΣ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ .ƛōƭŜ .ŀǎŜŘ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ {ŎƻǊŜǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ŀƴŘ 
bŀǝƻƴŀƭǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƭŀƴŘǎ ǎŜƴǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ǎǘǳŘȅ  
ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ .ƛōƭŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 9ƳƳŀǳǎ /ƻǳǊǎŜǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ŀƴŘ .ƛōƭŜ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ƳƳŀǳǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ 
DƻŘ ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƛǘǎ ǿŀȅ Ǉŀǎǘ ƎŜƻǇƻƭƛǝŎŀƭ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘϥǎ Ƴƻǎǘ ǘǊƻǳōƭŜŘ ŀǊŜŀǎΦ /ƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 
ǘƘŜ ǳƴ-ǊŜŀŎƘŜŘ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘ ǘƘŜ ǳƴ-ǘŀǳƎƘǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ млл 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ 9ƳƳŀǳǎ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ул ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΤ 
ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнлл 9ƳƳŀǳǎ .ƛōƭŜ /ŜƴǘǊŜǎΦ hǾŜǊ 
ǘǿŜƴǘȅ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфрм ōȅ IŀǊƻƭŘ /ŀǘƭƻǿ ŀƴŘ 
ǎƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜ ƻǾŜǊ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘΦ 

9aa!¦{ ƛǎ ŀƴ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ƛōƭŜ 
/ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ ƴƻƴ -
ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŀƴŘ 
ŦƻǳƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ           
ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ 
ƛƴ мфоу ōȅ 5ǊΦ wΦ9Φ IŀǊƭƻǿΣ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴƎƻΣ ǿƘƻ ōŜπ
ŎŀƳŜ ōǳǊŘŜƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ 
{ŎƘƻƻƭ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ǿƘŜǊŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳƭŘ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴ 9ǾŜƴƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƛƴ 
мфпм ŀƴŘ /ƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ /ƻǳǊǎŜǎ  

Ý {![±!¢Lhb {¢¦5L9{ 
Ý {Ihw¢ {¢¦5L9{ Chw h¦¢w9!/I 
Ý Ch¦b5!¢Lhb {¢¦5L9{ 
Ý {¢¦5L9{ Lb /IwL{¢L!b [L±LbD 
Ý /I!w!/¢¦w9 {¢¦5L9{ 
Ý .L.[L/![ {¢¦5L9{ 
Ý 5h/¢wLb![ {¢¦5L9{ 
Ý ¢htL/![ {¢¦5L9{ 
Ý {t9/L![L{¢ {¢¦5L9{ 
Ý {¢¦5L9{ Chw ¸h¦bD t9ht[9 
Ý twh.[9a{ /IwL{¢L!b{ C!/9 
Ý {¢!w¢9w {9wL9{ 
Ý C¦w¢I9w {¢¦5L9{ Lb h[5 !b5 b9² ¢9{¢!a9b¢{ 
Ý hb[Lb9 hb[¸ {¢¦5L9{ 
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¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ōƻƻƪǎ - ōƻǘƘ hƭŘ ŀƴŘ bŜǿ 
¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ .ƛōƭŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ     
ŘƻŎǘǊƛƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 
/ƻǳǊǎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ŦƻǳǊ ƳƻƴǘƘǎΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƴȅ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǇŀŎŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǝƳŜΦ 

/!b ²9 Ybh² Dh5Κ - 2Ȣ%Ȣ (ÁÒÌÏ× 

Chh5 Chw b9² .9[L9±9w{ - #Ȣ%Ȣ 4ÁÔÈÁÍ 

¢I9 b9² ¢9{¢!a9b¢ /I¦w/I - 2Ȣ%Ȣ (ÁÒÌÏ× 

9¢9wb![ {9/¦wL¢¸ - 2Ȣ%Ȣ (ÁÒÌÏ× 

a9{{9bD9w{ hC W¦5D9a9b¢ !b5 D[hw¸ - !Ȣ%Ȣ (ÏÒÔÏÎ 

нм [9¢¢9w{ Chw ¢I9 нм{¢ /9b¢¦w¸ - !Ȣ%Ȣ (ÏÒÔÏÎ 

²ha9b ²Ih a9¢ ¢I9 a!{¢9w - -ÁÒÙ +ÉÎÇ 

4(% #2%!452%3 !3 4%!#(%23 - *ÅÁÎ $ÏÕÇÁÎ 

2%3#5%$ &2/- 02)3/.3 -*ÅÁÎ $ÏÕÇÁÎ 

)3 *%353 '/$ȩ  /Ȣ*Ȣ 'ÉÂÓÏÎ 

7(!4 )3 #(2)34)!.)49ȩ  /Ȣ*Ȣ 'ÉÂÓÏÎ 

0)#452%3 /& #(2)34  7Ȣ$ÅÁÎÅ 

 

 hb[Lb9 /h¦w{9{ о ¸ŜŀǊ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 

CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ 

ну - ол [ŀǊƪƘƛƭƭ [ŀƴŜΣ      

[ƛǾŜǊǇƻƻƭ [мо ф.w 

лмрм орн фнсф 

ƻŶŎŜϪŜƳƳŀǳǎǳƪΦŎƻƳ 
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5L!w¸ hC ! .h!¢ .¦L[59w - ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ōƛōƭŜΩǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ bƻŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ƅƻƻŘΦ Lǘ      
ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ bƻŀƘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƪΦ 
.!.¸[hb w9thw¢9w - .ŜƭƴŜōƻ ƛǎ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǊȅ 
ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŀōȅƭƻƴ ƛƴ ǘƘŜ сǘƘ 
ŎŜƴǘǳǊȅ .Φ/Φ IŜ ǘŜƭƭǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ WŜǿǎ ǿŜǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ 5ŀƴƛŜƭΣ ŀǎ 
ǘƘŜȅ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 
t9w{L!b ¢La9{ - ! Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ Ψ.!.¸[hb 
w9thw¢9wΩΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛƭŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ŎƘƻǎŜƴ 
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ .ŀōȅƭƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƻƻ 
ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 5ŀƴƛŜƭΩǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ 
ǿƛǘƘ ƭƛƻƴǎΦ 
9[L{I! ¢I9 a!b hC Dh5 - 9ƭƛǎƘŀ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ Ƴŀƴȅ 
ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ DƻŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳƛǊŀŎƭŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 
9ƭƛǎƘŀΩǎ ƭƛŦŜΦ 
!.w!I!aΥ ¢I9 CwL9b5 hC Dh5 - IŜōǊŜǿǎ мм 
ƴŀƳŜǎ !ōǊŀƘŀƳ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƳŜƴ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ōƻƻƪ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
Whb!IΩ{ 5L!w¸ - !ƴ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ    
ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ WƻƴŀƘΩǎ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘΦ ¢ƻƭŘ ōȅ 
WƻƴŀƘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŘƛŀǊȅΦ 

! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎŎǊƛōŜ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ƻŦ        
ǊŜŘŜƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ 9ŀŎƘ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƎǊƻǳǇ ǳǎŜΦ 

{![±!¢Lhb {¢¦5L9{ 
[9¢Ω{ ¢![Y !.h¦¢ W9{¦{Σ aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘŀǊƭŜǎΦ 

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘΦ        
όŦƻǊ ŀƎŜǎ т- млύΦ 

 /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !Ŏǘ ƛǾƛǘȅ .ƻƻƪǎ 

²I!¢ ¢I9 .L.[9 ¢9!/I9{ - ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 
!ǎ ȅƻǳ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 
DƻŘ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ ƭƛƪŜΤ ǿƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ 
ŦǊƻƳ DƻŘΤ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻŘΦ 
¢I9 Dw9!¢9{¢ a!b ![L±9 - 9/{ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ aŀƴ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ 
ȅƻǳ ƪƴƻǿ ŀ ƭƻǘ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ IƛƳΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘƛǎŎƻǾŜǊ IƛƳ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ Ƙƻǿ IŜ 
Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳ ǘƻŘŀȅΦ 
hb9 Dh5 hb9 ²!¸ - YŜǾƛƴ D 5ȅŜǊ 
[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳŀȊŜΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǇŀǘƘ ǘƻ 
ǘŀƪŜΚ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎƛƎƴǇƻǎǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŀǘ hƴŜ ²ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǳǎŜŦǳƭ ǎǘǳŘȅ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŦŀƛǘƘǎΦ 
![L±9 - 5L{/h±9wLbD b9² [LC9 Lb W9{¦{ - WƻƘƴ YŜŀōƭŜ 
! ǎƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōǊƛŜŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ      
/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
5ƻŜǎ DƻŘ ŜȄƛǎǘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǿǊƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ²Ƙƻ ƛǎ  
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ 
a9b ²Ih a9¢ ¢I9 YLbD - WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎǊƻǎǎŜŘ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ ǇŀǘƘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 
ǿƛǘƘ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻƴǎΣ ǎƻǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎΣ Ƨǳǎǘ 
ƭƛƪŜ ƻǳǊǎΦ {ǘǳŘȅ ōǊƛŜŦ ǎƪŜǘŎƘŜǎ ƻŦ ǎƛȄ ƳŜƴ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢ƘŜƴ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ - ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 
WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΚ 
¢I9 .L.[9 {t9!Y{ - WŀƳŜǎ aΦ DǊŀȅ 
¢ƘŜ .ƛōƭŜ ƛǎ DƻŘΩǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƭƛŦŜΣ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ  .ƛōƭŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ         
ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǿƘŀǘ DƻŘ 
ǎŀȅǎ ǘƻ ǳǎΦ 



- мл - - нт - 

²Ih L{ ¢I9 Dw9!¢9{¢ a!b ![L±9Κ - 9/{ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΚ IŜ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ IƛƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ IŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ IƛƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 
a9b ²Ih a9¢ W9{¦{ - 9/{ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŜǾŜǊ ƭƛǾŜŘΚ IŜ ƛǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳ ǘƻ IƛƳΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƻǳǘ 
ǿƘŀǘ IŜ ŘƛŘΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƪƴƻǿ IƛƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ !ƴ ƛŘŜŀƭ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ 

 {Ihw¢ {¢¦5L9{ Chw h¦¢ w9!/I  

²I¸ /IwL{¢a!{Κ - tŜǘŜǊ .ŀȄǘŜǊ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻǊȅΦ 
²I¸ W9{¦{Κ - tŜǘŜǊ .ŀȄǘŜǊ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ WŜǎǳǎΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ 
WŜǎǳǎΣ [ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΣ [ƻƴƎƛƴƎ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ 
²I¸ 9!{¢9wΚ 5ŀǾƛŘ IǳƎƘŜǎ 
5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘŜǊ ǎǘƻǊȅΦ 
/ƘǊƛǎǘ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎƛƴǎΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴΦ 

bh² I9!w t9¢9w - wΦ9Φ IŀǊƭƻǿ 
{ƛƳƻƴ tŜǘŜǊ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŀƴΦ IŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ōƻǊƴ ƎǊŜŀǘΣ ōǳǘ ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ƎǊŜŀǘ 
ǿƘŜƴ ƘŜ ƭƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ DƻŘ ǘƻƭŘ tŜǘŜǊ ǿƘŀǘ ƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜΦ 
Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΦ 
¸h¦ /!b [L±9 Chw9±9w - WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ     
ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ DƻŘ ƭƛƪŜΚ Lǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŀƴΩǎ ŘŜǎǝƴȅ 
/ŀƴ ǿŜ ōŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƊŜǊ ŘŜŀǘƘΚ 
Dh5 L{ ¢I9w9 - !ǊǘƘǳǊ 5ǊƛōōƭŜ 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ DƻŘ Ƙŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎǊŜŀǝƻƴΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Iƛǎ {ƻƴΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƪƴƻǿ IƛƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜ - ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ - ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¢ŀōŜǊƴŀŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ŀƳƻƴƎ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΣ LǎǊŀŜƭΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ IŜ ƎŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ 
ǘƻ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀƴŘ ǳǎŜŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 
{ŀƳǳŜƭ - ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ƪƛƴƎƳŀƪŜǊ - ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ        
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ {ŀƳǳŜƭΦ IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ WǳŘƎŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƻǇƘŜǘΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇǊƻƳƛǎŜŘ ǘƻ DƻŘ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ ǿŀǎ 
ōƻǊƴΗ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ŀǎ ƘŜ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǎŜǊǾŜŘ DƻŘ ƛƴ ŀƭƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ 
aƻǎŜǎΩ aŜƳƻǊƛŜǎ м - ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aƻǎŜǎ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ōƛǊǘƘ ǘƻ ǘƘŜ tŀǎǎƻǾŜǊΦ ²Ŝ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ DƻŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ WŀŎƻōΣ ǿŜƭŘŜŘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ƻŦ 
LǎǊŀŜƭ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ƛƴ 9ƎȅǇǘΦ CƻǊ ул ȅŜŀǊǎ DƻŘ      
ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ aƻǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŀǎƪΦ 
aƻǎŜǎΩ aŜƳƻǊƛŜǎ н - ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ aƻǎŜǎ ŀǎ ƘŜ ƭŜŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ 
ƛƴ 9ƎȅǇǘ ǘƻ ǘƘŜ tǊƻƳƛǎŜŘ [ŀƴŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘ ƻƴ aƻǳƴǘ tƛǎƎŀƘΦ ²Ŝ ǎŜŜ 
ǘƘŜ ŦǊŀƛƭ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊŜŀǘ ƻŦ DƻŘ ŀǎ ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘǊǳǎǘ DƻŘ ŀƴŘ 
ŦǳƭŬƭ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ŦƻǊ ƘƛƳΦ 

 ¢I9 t[!Lb ¢w¦¢I  

¢ƘŜǎŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜǎ ŦƻǊƳ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ 
ŀǘ ǘǿŜƭǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƘŀǘ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘƻ               
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿŀȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŬƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘ ƻǊ ŦƻǊ 
ǿƘƻƳ  9ƴƎƭƛǎƘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜ tƭŀƛƴ ¢ǊǳǘƘ м - {ŀƭǾŀǝƻƴΣ tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ 
.ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΦ 
¢ƘŜ tƭŀƛƴ ¢ǊǳǘƘ н - .ŀǇǝǎƳΣ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ŀƴŘ ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ 
¢ƘŜ tƭŀƛƴ ¢ǊǳǘƘ о - [ƛǾƛƴƎ ƭƛƪŜ ŀ {ŀƛƴǘΣ   
DƛǾƛƴƎΣ CƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ 
¢ƘŜ tƭŀƛƴ ¢ǊǳǘƘ п - ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ {ǳǇǇŜǊΣ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ DƻŘΩǎ ²ƛƭƭ 

¢w!b{Chwa95 - WƻƘƴ .ŀȄǘŜǊ 
{ǘŀǊǘ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 
.9 ¢w!b{Chwa95  - WƻƘƴ .ŀȄǘŜǊ 
¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ Ƙƻǿ 
ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ  



- нс - - мм - 

{¢!w¢9w {9wL9{ 
! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŀƴƎŜΦ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

WƻǎƘǳŀ - DƻŘΩǎ {ƻƭŘƛŜǊ - ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ   
WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƙƛǎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ DƻŘ ŀƴŘ ƻōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ Iƛǎ ǿƻǊŘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǾƛŎǘƻǊȅ 
ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 
wǳǘƘ - ¢ƘŜ .ƛƎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ - wǳǘƘ ƭƛǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ WǳŘƎŜǎΦ 
[ŜŀǊƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ƳŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƻ 
ƘŜǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ DǊŜŀǘ-ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ YƛƴƎ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴŎŜǎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
[ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
YƛƴƎǎ ƻŦ WǳŘŀƘ - {ǘǳŘȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ΨƎƻƻŘΩ ƪƛƴƎǎ ƻŦ WǳŘŀƘ ŀƴŘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜƛƎƴǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ 
Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ - ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘΦ 
WǳŘƎŜǎ - /ƘƻǎŜƴ ōȅ DƻŘ - [ŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ мо ǇŜƻǇƭŜ DƻŘ 
ŎƘƻǎŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ LǎǊŀŜƭΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ Ƙƻǿ DƻŘ ŎƘƻǎŜ ΨǿŜŀƪΩ 
ōǳǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ Iƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴ Iƛǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ 
5ŀǾƛŘ - ! aŀƴ !ƊŜǊ DƻŘΩǎ hǿƴ IŜŀǊǘ - ¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ 5ŀǾƛŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴŘ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ǘƻ 
ŀǾƻƛŘΦ 
WŜǊŜƳƛŀƘ - ¢ƘŜ ²ŜŜǇƛƴƎ tǊƻǇƘŜǘ - ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ŎƻǳǊǎŜ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ       
ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
9ƭƛƧŀƘ - ¢ƘŜ tǊƻǇƘŜǘ - 9ƭƛƧŀƘ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ǳǎΦ ²Ŝ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƻǘ 
ŦǊƻƳ ƘƛƳΦ IŜ ǿŀǎ ŦŜŀǊƭŜǎǎ ŦƻǊ DƻŘΣ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ς ōǳǘ ƘŜ ŀƭǎƻ 
ƪƴŜǿ ŦŜŀǊ ŀƴŘ Ǌŀƴ ŀǿŀȅΦ IŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƻǳƭŘ ŀƴǎǿŜǊ Ƙƛǎ     
ǇǊŀȅŜǊǎΦ  

! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŀƴƎŜΦ 
{ŜǇŀǊŀǘŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢I9 /haLbD YLbD - /Φ 9ǊƴŜǎǘ ¢ŀǘƘŀƳ 

!ƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŀǧƘŜǿΩǎ DƻǎǇŜƭΦ aŀǧƘŜǿ ǎŀǿ 
/ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ 
ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ IŜ ǿƛƭƭ ǊŜƛƎƴ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ǿƛƭƭ ƎǊƛǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
 

¢I9 {9w±!b¢ hC Dh5 - wΦ9Φ IŀǊƭƻǿ 

aŀǊƪϥǎ DƻǎǇŜƭ ƛǎ ǳƴƛǉǳŜΣ ŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ WŜǎǳǎϥ ŀŎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ IŜ ŘƛŘ ǿŀǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ 
Iƛǎ CŀǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊŜǎŜƴǘǎ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜ {ŜǊǾŀƴǘ-
YƛƴƎ ǿƘƻ ŎƻƴǉǳŜǊǎ ŘŜƳƻƴǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΦ 
 

{!±Lh¦w hC ¢I9 ²hw[5 - 9ΦDΦ²Φ Iŀȅ 

¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ ƻŦ [ǳƪŜ ƛǎ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ WŜǎǳǎΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
aŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ 
 

¢I9 {h¦w/9 hC [LC9 - ²ƛƭƭƛŀƳ DΦ .ǊŀŘǎƘŀǿ 

²ƛǘƘ ƎǊŀƴŘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ŀǇƻǎǘƭŜ WƻƘƴ ōŜƎƛƴǎ Ƙƛǎ     
ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘƭȅ ƭƛŦŜ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ōȅ ōƻƭŘƭȅ 
ǎǘŀǝƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜƳŜǎ - ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǘ 
ƛǎ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊ ŀƴŘ {ƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜΣ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭΦ 
 

W9w¦{![9aΩ{ D!¢9{ - Lŀƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ ƎŀǘŜ 
ƛƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΦ 



- мн - - нр - 

 

twh.[9a{ Lb t!w9b¢LbD ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ 
IŜǊŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎƛȄ ŎƻǳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǘƻ ǿƘƻƳ 
DƻŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƻŦ ǊŀƛǎƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ 
ƪŜȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ 
ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

{9!w/ILbD ¢I9 {/wLt¢¦w9{ - /ƻƭƛƴ ¢ƛƭǎƭŜȅ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƻǊǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ǘƘŜ ²ƻǊŘ 
ƻŦ DƻŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ Ƙŀǎ ǘƻ ǎŀȅ 
ŀōƻǳǘ DƻŘΣ ƳŀƴΣ ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ǇǊŀȅŜǊΣ .ƛōƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ 
ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 

! Wh¦wb9¸ ¢Iwh¦DI ¢I9 .L.[9 - 5Ŝŀƴ [ DƻǎǎŜǧ 

DƻŘ Ƙŀǎ ŀ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴǎΣ ŦƻǊ LǎǊŀŜƭΣ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŦƻǊ 
ȅƻǳΗ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ 
ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ 

{¦aa!w¸ hC ¢I9 .L.[9 - ²ƛƭƭƛŀƳ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ .ƛōƭŜΣ ōǳǘ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ     
ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ .ƻƻƪ ƻŦ ŀƭƭ ōƻƻƪǎΦ 

¦b59w{¢!b5 ¸h¦w .L.[9 - ²ƛƭŦǊŜŘ ! aǳƴƴƛƴƎǎ 

Lƴ Ƨǳǎǘ ƴƛƴŜ ǎƘƻǊǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ 
ǊŜŀŘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳŎƘ ǘƻǇƛŎǎ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ             
ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŜǿ 
ŀƴŘ DŜƴǝƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

a9 CLw{¢Κ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ - 5ŀǾƛŘ [ƻƴƎ 

5ƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƴƻǘ 
IŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜΦ !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ŘŜŀƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŦ DƻŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ōŜ 
ǎŜŜƴ ōȅ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ     
ƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ IƛƳΦ 

Dwh²LbD h[5 ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ 
Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǿƘƻ ŦŀŎŜŘ ƻƭŘ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ   
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƭŘ ƛƴ ŀ DƻŘ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǜǳƭ ǿŀȅΦ {ŀŘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƎǊƻǿ ƻƭŘ ƛƴ 
ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǎŜǘǎ ŀ ǇƻƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΗ 

59!¢I ϧ .9w9!±9a9b¢ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ IǳƎƘŜǎ 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜŀǘƘΤ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǾƛŎǘƻǊȅ ƻǾŜǊ ƛǘΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 
ŀǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƛƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻǎǎ ƻƴ ŀ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ 

a9b¢![ I9![¢I - ¢I9 .L.[L/![ t9w{9/¢L±9 ōȅ 
{ƘŀǊƻƴ 5ǳǊǊŀƴǘ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ƻũŜǊǎ ƴƻ ŎǳǊŜ ŦƻǊ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻǊ       
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƻũŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ōƻƻƪΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǎŜƭŦ ōǳǘ ƻƴ 
ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 

¢I9 ahb9¸ a!½9 ōȅ {ǘŜǇƘŜƴ .ŀƪŜǊ 
¢Ƙƛǎ ŎƻǳǊǎŜ ŜȄǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳƻƴŜȅ 
ƛǎΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ƛǘ ŦǊƻƳ ŀ .ƛōƭƛŎŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ Lƴ 
ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎŀȅ ŀōƻǳǘ  
ƳƻƴŜȅΚ 


